
�^W૤Z
EŽƚŝĐĞ�ŽĨ�WƌŝǀĂĐǇ�WƌĂĐƚŝĐĞƐͬ^ƚĂƚĞŵĞŶƚ�ŽĨ�hŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�
WĂŐĞ�ϭ ŽĨ�ϯ

EKd/���K&�WZ/s��z�WZ��d/��^ͬ^d�d�D�Ed�K&�hE��Z^d�E�/E'

dŚŝƐ�ŶŽƚŝĐĞ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�Ă�ĚĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ�ŽĨ�ŚŽǁ�ŵĞĚŝĐĂů�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŵĂǇ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ĂŶĚ�ĚŝƐĐůŽƐĞĚ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ƚŚŝƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŝƐ�
ĂĐĐĞƐƐĞĚ͘�WůĞĂƐĞ�ƌĞǀŝĞǁ�ŝƚ�ĐĂƌĞĨƵůůǇ͘

ϭ͘ WƌŽŐƌĂŵ KǀĞƌǀŝĞǁ

�^W૤Z�ŝƐ�Ă�ƉƌŝǀĂƚĞ�ĞŵƉůŽǇĞĞ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�Ĩŝƌŵ�ƚŚĂƚ�ŽĨĨĞƌƐ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ͕�ƐŚŽƌƚͲƚĞƌŵ�ĐŽƵŶƐĞůŝŶŐ�ĂŶĚ�ƌĞĨĞƌƌĂů�ĨŽƌ�Ă�
ǁŝĚĞ�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĂŶĚ�ũŽďͲƌĞůĂƚĞĚ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ͘�^ĞƌǀŝĐĞƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ďǇ��^W૤Z�ĂƌĞ�ŽĨĨĞƌĞĚ�Ăƚ�ŶŽ�ĐŽƐƚ�ƚŽ�
ĞůŝŐŝďůĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ͘�dŚĞ�ĞŵƉůŽǇĞƌ�ŚĂƐ�ƉƌĞƉĂŝĚ�ƚŚŝƐ�ďĞŶĞĨŝƚ͘�hƐĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ďĞŶĞĨŝƚ�ŝƐ�ǀŽůƵŶƚĂƌǇ͘��ŽŶƚƌĂĐƚĞĚ�
ĐůŝŶŝĐŝĂŶƐ�ŵĂǇ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĐĞƌƚĂŝŶ���W�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘

hŶůĞƐƐ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ĂŶ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ͕�ǇŽƵ�ŵƵƐƚ�ĐĂŶĐĞů�ĂŶǇ�ƐĐŚĞĚƵůĞĚ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚƐ�Ϯϰ�ŚŽƵƌƐ�ŝŶ�ĂĚǀĂŶĐĞ͘�KƚŚĞƌǁŝƐĞ͕�
ŝƚ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŽƵŶƚĞĚ�ĂƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ǇŽƵƌ���W�ƐĞƐƐŝŽŶƐ͘

ZĞĨĞƌƌĂůƐ�ƚŽ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ďĞǇŽŶĚ�ƚŚĞ���W�ŵĂǇ�ďĞ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƌĞƐŽůǀĞ�ƉƌŽďůĞŵƐ͘�dŚĞ�ĐŽƐƚ�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�
ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ĐŽǀĞƌĞĚ�ďǇ�ǇŽƵƌ�ŚĞĂůƚŚ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�ŝƚ�ŝƐ�ǇŽƵƌ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ǁŚĞƚŚĞƌ�
Žƌ�ŶŽƚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂƌĞ�ĐŽǀĞƌĞĚ�ƵŶĚĞƌ�ǇŽƵƌ�ƉůĂŶ͘��ŶǇ�ĐŽƐƚ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŝƐ�ǇŽƵƌ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ͘

Ϯ͘ �ŽŶĨŝĚĞŶƚŝĂůŝƚǇ

&ĞĚĞƌĂů�ĂŶĚ�ƐƚĂƚĞ�ůĂǁ�ĂŶĚ�ƌĞŐƵůĂƚŝŽŶƐ�ƉƌŽƚĞĐƚ�ƚŚĞ�ĐŽŶĨŝĚĞŶƚŝĂůŝƚǇ�ŽĨ�ǇŽƵƌ���W�ƌĞĐŽƌĚ͘�dŚĞ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŽĨ�
ŵĂŝŶƚĂŝŶŝŶŐ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĂďŽƵƚ�ǇŽƵ�ŝƐ�ƚŽ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ǇŽƵƌ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ͕�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ͕�ĂŶĚ�ĨŽůůŽǁͲƵƉ�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ͘
dŚĞ�ŚŝŐŚĞƐƚ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ǁŝůů ďĞ�ĂĚŚĞƌĞĚ�ƚŽ�ďǇ�ƚŚĞ���W�ŝŶ�ŵĂŝŶƚĂŝŶŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ƌĞĐŽƌĚ͘

dŚĞ�ƚǁŽ�ĨĞĚĞƌĂů�ůĂǁƐ�ƚŚĂƚ�ƉƌŽƚĞĐƚ�ǇŽƵƌ�ŚĞĂůƚŚ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�,ĞĂůƚŚ�/ŶƐƵƌĂŶĐĞ�WŽƌƚĂďŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�
�ĐĐŽƵŶƚĂďŝůŝƚǇ��Đƚ�ŽĨ�ϭϵϵϲ�;,/W��Ϳ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ŽŶĨŝĚĞŶƚŝĂůŝƚǇ�>Ăǁ�ϰϮ��͘&͘Z�ƉĂƌƚ�Ϯ͘�hŶĚĞƌ�ƚŚĞƐĞ�ůĂǁƐ͕�
�^W૤Z�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ���W��ŽƵŶƐĞůŽƌ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ŝŶĨŽƌŵ�ŽƚŚĞƌƐ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĂƚƚĞŶĚ�ƚŚĞ���W�Žƌ�ĚŝƐĐůŽƐĞ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�
ƉƌŽƚĞĐƚĞĚ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĞǆĐĞƉƚ�ĂƐ�ƉĞƌŵŝƚƚĞĚ�ďǇ�ĨĞĚĞƌĂů�ůĂǁ͘

�/^�>K^hZ�^�K&�/E&KZD�d/KE
hŶĚĞƌ�ĨĞĚĞƌĂů�ĂŶĚ�ƐƚĂƚĞ�ƌĞŐƵůĂƚŝŽŶƐ͕�ĐĞƌƚĂŝŶ�ĚŝƐĐůŽƐƵƌĞƐ�ŽĨ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŵĂǇ�ďĞ�ŵĂĚĞ͗
ϭ͘ tŚĞŶ ƚŚĞ ĐůŝĞŶƚ ĐŽŶƐĞŶƚƐ ŝŶ ǁƌŝƚŝŶŐ͘ �ŶǇ ƐƵĐŚ ǁƌŝƚƚĞŶ ĐŽŶƐĞŶƚ ŵĂǇ ďĞ ƌĞǀŽŬĞĚ ďǇ ǇŽƵ ŝŶ ǁƌŝƚŝŶŐ͘
Ϯ͘ WƵƌƐƵĂŶƚ�ƚŽ�ĂŶ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ�Ă�ƋƵĂůŝĨŝĞĚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶͬďƵƐŝŶĞƐƐĂƐƐŽĐŝĂƚĞ͘
ϯ͘ dŽ�ŽƚŚĞƌ�ŵĞŶƚĂů�ŚĞĂůƚŚ�ƉƌĂĐƚŝƚŝŽŶĞƌƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ŵĞŶƚĂů�ŚĞĂůƚŚ�ĐĂƌĞ͕�ĂƐ�ůŽŶŐĂƐ�

ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ƉĞƌƚĂŝŶ�ƚŽ�ƐƵďƐƚĂŶĐĞ ĂďƵƐĞ͘
ϰ͘ tŚĞŶ�ƚŚĞ�ĚŝƐĐůŽƐƵƌĞ�ŝƐ�ĂůůŽǁĞĚ�ďǇ�Ă�ǀĂůŝĚ�ĐŽƵƌƚ ŽƌĚĞƌ͘
ϱ͘ tŚĞŶ�ƚŚĞ�ĚŝƐĐůŽƐƵƌĞ�ŝƐ�ŵĂĚĞ�ƚŽ�ŵĞĚŝĐĂů�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ŝŶ�Ă�ŵĞĚŝĐĂů�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�Žƌ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ĚŝƐĐůŽƐƵƌĞ�ŝƐ�

ŵĂĚĞ ŝŶ Ă ŶŽŶͲŝĚĞŶƚŝĨŝĂďůĞ ĨŽƌŵ ƚŽ ƋƵĂůŝĨŝĞĚ ƉĞƌƐŽŶŶĞů ĨŽƌ ƌĞƐĞĂƌĐŚ͕ ĂƵĚŝƚ͕ Žƌ ƉƌŽŐƌĂŵ ĞǀĂůƵĂƚŝŽŶ͘



�^W૤Z
EŽƚŝĐĞ�ŽĨ�WƌŝǀĂĐǇ�WƌĂĐƚŝĐĞƐͬ^ƚĂƚĞŵĞŶƚ�ŽĨ�hŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�
WĂŐĞ�Ϯ ŽĨ�ϯ

ϲ͘ /Ĩ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ƐŝƚƵĂƚŝŽŶ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ƐĂĨĞƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ�Žƌ�ĂŶ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ŝƐ�ĐŽŶĐĞƌŶĞĚ͕�ƚŚĞ���W�ŵĂǇ�ďĞ�
ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ŶŽƚŝĨǇ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞŶĚĞĚ�ǀŝĐƚŝŵ�ĂŶĚͬŽƌ�ůĂǁ�ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚŽĨĨŝĐŝĂůƐ͘

ϳ͘ tŚĞŶ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ƐƵƐƉĞĐƚĞĚ�ĐŚŝůĚ�Žƌ�ĞůĚĞƌ�ĂďƵƐĞ�ĂŶĚŶĞŐůĞĐƚ͘
ϴ͘ tŚĞŶ�Ă�ĐƌŝŵĞ�ŝƐ�ĐŽŵŵŝƚƚĞĚ�ďǇ�Ă�ĐůŝĞŶƚ�Ăƚ�ƚŚĞ���W͕�Žƌ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ĂŶǇ�ƉĞƌƐŽŶ�ǁŚŽ�ǁŽƌŬƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ���W͕�Žƌ�

ǁŚĞŶ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ƚŚƌĞĂƚ�ƚŽ�ĐŽŵŵŝƚ�ƐƵĐŚ�Ă ĐƌŝŵĞ͘
ϵ͘ &Žƌ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ͕�ĂƵĚŝƚ�Žƌ ĞǀĂůƵĂƚŝŽŶƐ

Kd,�Z��/^�>K^hZ�^
KƚŚĞƌ�ŝŶƐƚĂŶĐĞƐ�ǁŚĞŶ�ĚŝƐĐůŽƐƵƌĞƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ŵĂĚĞ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ǇŽƵƌ�ǁƌŝƚƚĞŶ�ĐŽŶƐĞŶƚ͕�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ��^W૤Z�
ƉŽůŝĐŝĞƐ͕�ĂƌĞ͗
ϭ͘ /Ĩ�ĂŶ��^W૤Z�ĐůŝĞŶƚ�ŝƐ�ĐŽŵŵŝƚƚŝŶŐ�Ă�ĐƌŝŵĞ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ŚŝƐͬŚĞƌ�ĞŵƉůŽǇĞƌ͕��^W૤Z�ƌĞƐĞƌǀĞƐ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ĚŝƐĐůŽƐĞ�

ƚŚĂƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐůŝĞŶƚΖƐ ĞŵƉůŽǇĞƌ͘
Ϯ͘ dŽ�Ă�ƉƌŝǀĂƚĞ�Ĩŝƌŵ͕�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů͕�Žƌ�ŐƌŽƵƉ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ���W�ĨƵŶĐƚŝŽŶƐ�ĐŽŶƚƌĂĐƚƵĂůůǇ�ǁŝƚŚ�^W૤Z͘

sŝŽůĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�&ĞĚĞƌĂů�ĂŶĚ�ƐƚĂƚĞ�ůĂǁ�ĂŶĚ�ƌĞŐƵůĂƚŝŽŶƐ�ďǇ�ƚŚĞ���W�ŝƐ�Ă�ĐƌŝŵĞ͘�^ƵƐƉĞĐƚĞĚ�ǀŝŽůĂƚŝŽŶƐ�ŵĂǇ�ďĞ�
ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ƚŽ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ĂƵƚŚŽƌŝƚŝĞƐ͘�zŽƵ�ŵĂǇ�ĐŽŵƉůĂŝŶ�ƚŽ�ƚŚĞ��^W૤Z�WƌŝǀĂĐǇ�KĨĨŝĐĞƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�
hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�,ĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�,ƵŵĂŶ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�ŝĨ�ǇŽƵ ďĞůŝĞǀĞ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵƌ�ƉƌŝǀĂĐǇ�ƌŝŐŚƚƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�
ǀŝŽůĂƚĞĚ�ƵŶĚĞƌ�,/W��͘�zŽƵ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�ƌĞƚĂůŝĂƚĞĚ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ĨŽƌ�ĨŝůŝŶŐ�ƐƵĐŚ�Ă�ĐŽŵƉůĂŝŶƚ͘

ϯ͘ YƵĂůŝƚǇ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ

tŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ĐŽŶƐĞŶƚ͕��^W૤Z�ƐƚĂĨĨ�ŵĂǇ�ĨŽůůŽǁͲƵƉ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ�ďǇ�ŵĂŝůĞĚ�ƋƵĞƐƚŝŽŶŶĂŝƌĞ�ĂŶĚͬŽƌ�ƚĞůĞƉŚŽŶĞ�ƚŽ�
ĞǀĂůƵĂƚĞ�ƚŚĞ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞŶĞƐƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ƐĂƚŝƐĨĂĐƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘�dŚŝƐ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ǁŝůů�ĂƐƐŝƐƚ�ƵƐ�
ŝŶ�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ŝŵƉƌŽǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ƋƵĂůŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘

ϰ͘ zŽƵƌ ZŝŐŚƚƐ

hŶĚĞƌ�,/W���ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ƌĞƐƚƌŝĐƚŝŽŶƐ�ŽŶ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ƵƐĞƐ�ĂŶĚ�ĚŝƐĐůŽƐƵƌĞƐ�ŽĨ�ǇŽƵƌ���W�
ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͘��^W૤Z�ŝƐ�ŶŽƚ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ĂŐƌĞĞ�ƚŽ�ĂŶǇ�ƌĞƐƚƌŝĐƚŝŽŶƐ�ǇŽƵ�ƌĞƋƵĞƐƚ͕�ďƵƚ�ŝĨ�ŝƚ�ĚŽĞƐ�ĂŐƌĞĞ�ƚŚĞŶ�ŝƚ�ŝƐ�
ďŽƵŶĚ�ďǇ�ƚŚĂƚ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ƵƐĞ�Žƌ�ĚŝƐĐůŽƐĞ�ĂŶǇ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ǁŚŝĐŚ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƌĞƐƚƌŝĐƚĞĚ�ĞǆĐĞƉƚ�ĂƐ�
ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ŝŶ�Ă�ŵĞĚŝĐĂů�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ͘

zŽƵ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ�ďǇ�ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĞ�ŵĞĂŶƐ�Žƌ�Ăƚ�ĂŶ�ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĞ�
ůŽĐĂƚŝŽŶ͘��^W૤Z�ǁŝůů�ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƚĞ�ƐƵĐŚ�ƌĞƋƵĞƐƚƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ĂŶ�ĞǆƉůĂŶĂƚŝŽŶ�
ĨƌŽŵ�ǇŽƵ͘�hŶĚĞƌ�,/W���ǇŽƵ�ĂůƐŽ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ŝŶƐƉĞĐƚ�ĂŶĚ�ĐŽƉǇ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�ŚĞĂůƚŚ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŵĂŝŶƚĂŝŶĞĚ�
ďǇ��^W૤Z�ĞǆĐĞƉƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞǆƚĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĐŽŶƚĂŝŶƐ�ƉƐǇĐŚŽƚŚĞƌĂƉǇ�ŶŽƚĞƐ�Žƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĐŽŵƉŝůĞĚ�
ĨŽƌ�ƵƐĞ�ŝŶ�Ă�Đŝǀŝů͕�ĐƌŝŵŝŶĂů�Žƌ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĞ�ƉƌŽĐĞĞĚŝŶŐ�Žƌ�ŝŶ�ŽƚŚĞƌ ůŝŵŝƚĞĚ ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ͘ ^ƵĐŚ ƌĞƋƵĞƐƚƐ ĂƌĞ
ƚŽ�ďĞ�ŵĂĚĞ�ŝŶ�ǁƌŝƚŝŶŐ͘��ĐĐĞƐƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ŶŽ�ůĂƚĞƌ�ƚŚĂŶ�ƚŚŝƌƚǇ�ĚĂǇƐ�ĂĨƚĞƌ�ƌĞĐĞŝƉƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞƋƵĞƐƚ͘�/Ĩ�ƚŚĞ�
ƌĞƋƵĞƐƚĞĚ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŝƐ�ŶŽƚ�ŵĂŝŶƚĂŝŶĞĚ�Žƌ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ͛Ɛ�ƐŝƚĞ͕�ƚŚĞŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŚĂƐ�ƐŝǆƚǇ�ĚĂǇƐ�
ƚŽ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ƚŚĞ�ƌĞƋƵĞƐƚ͘���ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ�ĨĞĞ�ĨŽƌ�ĐŽƉǇŝŶŐ�ŵĂǇ�ďĞŝŵƉŽƐĞĚ͘



hŶĚĞƌ�,/W���ǇŽƵ�ĂůƐŽ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ͕�ǁŝƚŚ�ƐŽŵĞ�ĞǆĐĞƉƚŝŽŶƐ͕�ƚŽ�ĂŵĞŶĚ�ŚĞĂůƚŚ�ĐĂƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŵĂŝŶƚĂŝŶĞĚ�ŝŶ�
�^W૤Z�ƌĞĐŽƌĚƐ͕�ĂŶĚ�ƚŽ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ĂŶĚ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ĂŶ�ĂĐĐŽƵŶƚŝŶŐ�ŽĨ�ĚŝƐĐůŽƐƵƌĞƐ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ŚĞĂůƚŚͲƌĞůĂƚĞĚ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�
ŵĂĚĞ�ďǇ��^W૤Z�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�Ɛŝǆ�ǇĞĂƌƐ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ƌĞƋƵĞƐƚ͘��zŽƵ�ĂůƐŽ�ŚĂǀĞ�Ă�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�Ă�ƉĂƉĞƌ�ĐŽƉǇ�ŽĨ�
ƚŚŝƐ�ŶŽƚŝĐĞ͘

ϱ͘ �^W૤Z �ƵƚŝĞƐ

�^W૤Z�ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ďǇ�ůĂǁ�ƚŽ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŝǀĂĐǇ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ŚĞĂůƚŚ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ǇŽƵ�ǁŝƚŚ�ŶŽƚŝĐĞ�ŽĨ�
ŝƚƐ�ůĞŐĂů�ĚƵƚŝĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌŝǀĂĐǇ�ƉƌĂĐƚŝĐĞƐ�ǁŝƚŚ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ŚĞĂůƚŚ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͘��^W૤Z�ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ďǇ�ůĂǁ�ƚŽ�
ĂďŝĚĞ�ďǇ�ƚŚĞ�ƚĞƌŵƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ŶŽƚŝĐĞ͘��^W૤Z�ƌĞƐĞƌǀĞƐ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ĐŚĂŶŐĞ�ƚŚĞ�ƚĞƌŵƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ŶŽƚŝĐĞ�ĂŶĚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�
ŶĞǁ�ŶŽƚŝĐĞ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞ�ĨŽƌ�Ăůů�ƉƌŽƚĞĐƚĞĚ�ŚĞĂůƚŚ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŝƚ�ŵĂŝŶƚĂŝŶƐ͘

ϲ͘ �ŽŵƉůĂŝŶƚ�ĂŶĚ�'ƌŝĞǀĂŶĐĞ WƌŽĐĞĚƵƌĞƐ

�^W૤Z�ĐůŝĞŶƚƐ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ĨŝůĞ�ĐŽŵƉůĂŝŶƚƐ�ĂŶĚ�ŐƌŝĞǀĂŶĐĞƐ�ĂďŽƵƚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ͘��ŽŵƉůĂŝŶƚƐ�ĂŶĚ�
ŐƌŝĞǀĂŶĐĞƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ĨŝůĞĚ�ďǇ�ĐŽŶƚĂĐƚŝŶŐ��^W૤Z�ĂŶĚ�ƌĞƋƵĞƐƚŝŶŐ͕�ĐŽŵƉůĞƚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐƵďŵŝƚƚŝŶŐ�Ă�ĐŽƉǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�
�ŽŵƉůĂŝŶƚ�ĂŶĚ�'ƌŝĞǀĂŶĐĞ�&Žƌŵ͕�Žƌ�ďǇ�ƌĞƉŽƌƚŝŶŐ�ďǇ�ƉŚŽŶĞ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉůĂŝŶƚ�Žƌ�ŐƌŝĞǀĂŶĐĞ�ƚŽ��^W૤Z͘�hƉŽŶ�ƌĞĐĞŝƉƚ�
ŽĨ�Ă�ĐŽŵƉůĂŝŶƚ�Žƌ�ŐƌŝĞǀĂŶĐĞ͕��^W૤Z�ǁŝůů�ĐŽŶĚƵĐƚ�ĂŶ�ŝŶǀĞƐƚŝŐĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ�ůĞĂĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ĐŽŵƉůĂŝŶƚ�Žƌ�ŐƌŝĞǀĂŶĐĞ͕�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚƌĞĞ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĚĂǇƐ͕�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�
ƉŽůŝĐŝĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ͘��^W૤Z�ĐůŝĞŶƚƐ�ĂůƐŽ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ĨŝůĞ�ĂŶ�ĂƉƉĞĂů�ŽĨ�ĂŶǇ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�ŵĂĚĞ�ďǇ��^W૤Z�ŝŶ�
ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ƚŽ�Ă�ĐŽŵƉůĂŝŶƚ�Žƌ�ŐƌŝĞǀĂŶĐĞ�ďǇ�ƐƵďŵŝƚƚŝŶŐ�Ă�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ĐŽƉǇ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŵƉůĂŝŶƚ�ĂŶĚ�'ƌŝĞǀĂŶĐĞ�
�ƉƉĞĂů�&Žƌŵ͘�dŚĞ��^W૤Z�'ƌŝĞǀĂŶĐĞ��ŽŵŵŝƚƚĞĞ�ǁŝůů�ƌĞǀŝĞǁ�ĂƉƉĞĂůƐ͕�ĂŶĚ�Ă�ĨŽƌŵĂů�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂƉƉĞĂů�ǁŝůů�
ďĞ�ŝƐƐƵĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ�ĨŽƵƌƚĞĞŶ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ĚĂǇƐ͕�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ƉŽůŝĐŝĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ͘��^W૤Z�
ĐůŝĞŶƚƐ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�Ăƚ�ĂŶǇ�ƚŝŵĞ�ƚŽ�ƌĞƋƵĞƐƚ�Ă�ĨƵůů�ĐŽƉǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉŽůŝĐŝĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨŝůŝŶŐ�
ĂŶĚ�ƌĞƐŽůǀŝŶŐ�ŽĨ�ĐŽŵƉůĂŝŶƚƐ�ĂŶĚ�ŐƌŝĞǀĂŶĐĞƐ͘

DǇ�ƐŝŐŶĂƚƵƌĞ�ďĞůŽǁ�ŵĞĂŶƐ�/�ŚĂǀĞ�ƌĞĂĚ�ƚŚŝƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ͕�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ŝƚ͕�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŐŝǀĞŶ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ĂƐŬ�
ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ�ĐůĂƌŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�Ă�ĐŽƉǇ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ŶŽƚŝĐĞ͘

WƌŝŶƚ��ůŝĞŶƚ�EĂŵĞ �ĂƚĞ

^ŝŐŶĂƚƵƌĞ�ŽĨ��ůŝĞŶƚ�Žƌ�>ĞŐĂů�'ƵĂƌĚŝĂŶ �ĂƚĞ

tŝƚŶĞƐƐ �ĂƚĞ

�^W૤Z
EŽƚŝĐĞ�ŽĨ�WƌŝǀĂĐǇ�WƌĂĐƚŝĐĞƐͬ^ƚĂƚĞŵĞŶƚ�ŽĨ�hŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�
WĂŐĞ�ϯ�ŽĨ�ϯ

dŚŝƐ�ŶŽƚŝĐĞ�ďĞĐĂŵĞ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞ�ŽŶ��Ɖƌŝů�ϭϰ͕�ϮϬϬϯ͘�&Žƌ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͕�ĐĂůů��^W૤Z�Ăƚ�;ϴϬϬͿ�ϱϮϮͲϭϬϳϯ�ĂŶĚ�ĂƐŬ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�WƌŝǀĂĐǇ�KĨĨŝĐĞƌ͘


